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 ملخصصص                              البحث

 الحمد لله والصلاة والسلام عمى رسول الله ، وبعد :
فان القرآن الكريم دستور ىذه الامة ، وقد تضمن كل ما تحتاجو الامة ، وفيو 
الحمول المناسبة لكل المشاكل التي تواجييا ، ومنذ زمن طويل والامة ابصارىا متجية 

قائداً يحمل ىموم ىذه الامة وينطمق بيا نحو التقدم والرقي ، يرتفع الى المستقبل تنتظر 
 بيا الى معالي المجد والعزة . يخرجيا مما ىي فيو اليوم من تردي في كل الصعد .

وقد شيد العالم خلال العقود الاخيرة وضع برامج ومناىج واعدت كتب تبين 
يجب عمييم تبنييا من اجل النجاح كيفية اعداد القادة وصناعتيم ، وما ىي البرامج التي 

سواءٌ كان ذلك في قيادة المؤسسات او قيادة الدول ، من ىنا تكمن اىمية الموضوع ، 
حيث الحاجة الماسة الى قائد ذو مواصفات خاصة ، وعبر وقفة متأممة في القرآن الكريم 
وجدت ان سورة النمل وقصة سميمان خصوصاً حممت كل الاجابات التي يحتاجيا 

، ومن خلال قراءتي ليذه القصة قراءة متأنية ، الامةلسائل عن صفات القائد الذي تريده ا
وجدت انيا بينت بما لا يقبل الشك الصفات التي تؤىل الانسان لمقيادة ، والصفات التي 
يجب عميو ان يتحمى بيا ، فكان ىذا سبباً مباشراً وميماً لاختياري ىذا الموضوع ، حيث 

 بات الشافية لما تقدم من تساؤلات.وجدت فيو الاجا
 مى اربعة مباحث مع مقدمة و خاتمة :وقد قسمت البحث ع

اما المبحث الاول : فتناولت فيو تعريف القيادة لغةً واصطلاحاً ، وشروط الامام 
 التي وضعيا عمماء المسممين .

ول اما المبحث الثاني : فكان عن الصفات المؤىمة لمقيادة وفيو اربعة مطالب الا
في العمم والاقرار بفضل الله ، والثاني في الوراثة وشكر الله عمى نعمو ، وكان الثالث 
عن العقيدة الراسخة دافع الى الشكر والصلاح ، وكان المطمب الاخير عن الحرص 

 عمى الرعية والخوف عمييم والرحمة بيم .
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عن اما المبحث الثالث فكان  الصفات القيادية لسيدنا سميمان عميو السلام 
وفيو مطالب خمس في متابعة الرعية والسؤال عنيم ، والشدة في العقوبة مع 
العدل والاحسان والتثبت والتبين من الاخبار والشجاعة والقوة في اتخاذ القرار ، وقوة 

 الشخصية والثقة بالنفس .
 لممكة سبأ وفيو اربعة مطالب عن  اديةاما المبحث الرابع فكان عن الصفات القي

الشورى في الامر ، وبناء الرؤية عمى قاعدة المصالح والمفاسد ، واتباع الحق والتسميم 
 لو .

ذكرت الاية وتفسيرىا من كتب  في الدراسة منيجاً موضوعياً ، اذ وكان منيجي
ين القديم التفسير ،ثم حاولت أن اربط ذلك بما وجدتو من كتابات حديثة ،فجمعت ب

 والحديث عمى قدر ما توفر لدي من مصادر .
ثم ختمت البحث بأىم النتائج التي توصل الييا البحث ، وقد راجعت في كل ما 
 تقدم كتب التفسير والـسيرة والحديث والسنة ، وبعض المراجع الحديثة في القيادة واحواليا.

 
اسأت فمن نفسي ،  اخيراً اقول انما ىو جيد المقل فأن احسنت من الله وان

 واخر دعوانا ان الحمد لله رب العالمين .
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 المبحث الأول                                 
 القيادة وشروطها                        

 : تعريف القيادةالأولالمطمب 

 القيادة لغةً :
، (1)قاد / القود الخيل يقال : مر بنا قود واقدتك خيلًا ، أي اعطيتك خيلًا تقودىا

.  (2)من اماميا ويسوقيا من خمفياوفي المسان القود نقيض السوق ، يقال : يقود الدابة 
وفي ىذا المعنى المغوي اشارة لطيفة  وىي : إن من مكان القائد في المقدمة وذلك لكي 

 . (3)يكون دليلًا لجماعتو عمى الخير ، ومرشداً ليم الى ما فيو صلاحيم
 . (4)والانقياد والخضوع تقول قدتو فانقاد لي واستقاد لي اذا اعطاك مقادتو

ا المعنى يكون القائد من تخضع لو رعيتو فتسمع لو وتطيع ، وقد وعمى ىذ
 سممتوُ كل مقاليد امورىا .

والقود القصاص ، واقدت القاتل بالقتيل ، أي قتمتو بو يقال : اقادة السمطان من 
 .  (5)اخيو واستقدت الحاكم أي سألتو ان يقيد القاتل بالقتيل
ن الناس ويأخذ الحق من الظالم ، وعمى ىذا يكون القائد من يقيم الحدود بي

ويعيده الى المظموم ، ويعطي كل ذي حق حقو ، وبو تساس الامور و تستقيم حياة 
 الناس ويرتدع المجرم عن جريمتو . 

ان الله يزع بالسمطان ما (:)) وقد ورد في الأثر عن سيدنا عثمان بن عفان)
لمجام تقاد بو الدابة ، والقائد واحد . والمقصود بيشتد فيو الزحام او ا (6)لا يزع بالقرآن
 . (7)القواد والقادة

وعمى ىذا المعنى المغوي يكون القائد ىو من تساس وتقاد بو الامة انو ىو 
 المتحكم فييا الى ما فيو مصالحيم وامنيم وحياتيم بعيداً عن المفاسد والخوف والكدر .  
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 اما تعريف القيادة اصطلاحاً :
 الادارة الحديثة تعاريف عدة منيا : فقد عرفت القيادة في

تعريف اوردي تيد الذي يقول فيو : انيا النشاط الذي يمارسو الشخص لمتأثير 
 . (8)في الناس وجعميم يتعاونون لتحقيق ىدف يرغبون في تحقيقو

 اما مفيوم القيادة في الاسلام :
ي فيو ) ذلك السموك الذي يقوم بو شاغل مركز الخميفة اثناء تفاعل اجتماع

 .(9)نشاط موجو ومؤثر علاوة عمى كونو مركزاً وقوة ( 
ومن خلال ىذه التعاريف فان القيادة ميمة عظيمة وجميمة تعطي ولي الامر 
الحق في اصدار القرارات وسياسة الدولة وفق القانون والدستور الذي يحكمو مراعياً بذلك 

 ع المفاسد عنيم .القاعدة الاصولية التي تنص عمى جمب المصالح لمناس ودف
والقيادة الاسلامية قيادة لا تعرف الاستبداد ولا الفوضى فيي دائماً منضبطة 
بضوابط الشرع وضوابط الدستور وىو القرآن الكريم ، كما انيا تراعي مبدء الشورى في 

 اتخاذ أي قرار يريد اتخاذه الخميفة او السمطان .
                                                        

 المطلب الثاني: شروط القائد او الامام

ذكر العمماء ان ىناك شروطاً يجب توافرىا في الشخص الذي يراد ترشيحو او 
 تنصيبو بمنصب الامام ، وقبل ان نذكر الشروط ، نود ذكر حكم الامامة .

 دليل وجوبيا :حيث اجمع عمماء الامة الى ان الامامة واجبة الا انيم  اختمفوا في      
ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى  چ فمنيم من قال بانيا واجبة شرعاً : لقولو تعالى :  -1

 . (10)چ  ئى  ئى  ی   ی  ی
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وقال اخرون : بل ىي واجبة عقلًا : لان طباع العقلاء تقتضي التسميم  -2
لزعيم يمنعيم من التظالم ويفصل بينيم في التنازع والتخاصم ، ولولا ذلك لكانوا فوضى 

 . (11)ن او ىمجاً مضاعينميممي
 وقد قال في ذلك الافوه الاودي احد شعراء الجاىمية :

 (12)لا يصمح الناس فوضى لا سراة ليم       ولا سراة اذا جياليم سادوا
اما حكم الامامة فيي فرض كفاية اذا قام بيا البعض سقط الحكم عن الباقين 

 . (13)كالجياد في سبيل الله وطمب العمم
 مام :اما شروط الإ

فقد ذكر العمماء سبعة شروط يجب ان تتوفر في الرجل الذي يريد الترشيح او 
 : (14)التقديم عمى منصب الإمام وىذه الشروط ىي

 العدالة عمى شروطيا الجامعة .-1
 العمم المؤدي الى الاجتياد في النوازل والاحكام . -2
مباشـرة ما يدرك سلامة الحواس في السمع ، والبصر ، والمسان ليصح معيا  -3

 بيا .
 سلامة الاعضاء من نقص يمنع من استيفاء الحركة وسرعة النيوض . -4
 الرأي المفضي الى سياسة الرعية وتدبير المصالح . -5
 الشجاعة والنجدة المؤدية الى حماية البيضة وجياد العدو . -6
 النسب :  -7

اع عميو ، وقد احتج وىو ان يكون من قريش ، لورود النص فيو ، وانعقاد الاجم
  (15)(:)) الأئمة من قريش(( يوم السقيفة عمى الانصار بقول النبي ) ابو بكر 

 وىو بقولو نحن الامراء وانتم الوزراء .
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 المبحث الثاني                            
 الصفات المؤهمة لمقيادة                         

 الله تعالى المطلب الاول: العلم والاقرار بفضل

ابتداءاً يعتقد كثير من الناس ان القائد يصنع صناعة فبأمكان أي شخص ان 
يؤتى بو ليدرب ويتعمم ويمارس بعض الاعمال والورش ، ومن خلال ذلك يتخرج قائداً 
لامعاً ، لو جولتو وسطوتو في الميدان الذي يعمل بو ، سواءً كان قائداً لاسرة او لمؤسسة 

 او لدولة .
عتقد بان القيادة شأنيا شأن النبوة اصطفاء واختيار ، يممك الانسان القائد ونحن ن

 الظيور ، تؤىمو لان يكون قائداً.مؤىلات وصفات واستعداد نفسـي ، وقابمية عمى التقدم و 
ولعل من ابرز المؤىلات التي يجب ان يتمتع بيا القائد ليكون قائداً في 

ٿ  ٿ   ٹ  ٹ   ٹ  ٹ     ٿٺ  ٺ  ٺ  ٿٺ  چ المستقبل ىو العمم ، قال تعالى :

ماً بالدين قال القرطبي : )) أي فيماً ، قالو قتادة : وقيل عم (16) چڤ  ڤ  ڤ     ڤ 
نافة محمو وتقدم حممتو واىمو ،  والحكم ، وغيرىما .. وفي الآية دليل عمى شرف العمم وا 

وتي فضلًا عمى كثير وان نعمة العمم من اجل النعم ، واجزل القسم ، وان من اوتيو فقد ا
 . (17)من عباد الله المؤمنين ((

ان ابتداء قصة سميمان بيذه الآية خبر تقريري عن ان ابرز النعم التي انعم الله 
ىي نعمة العمم ، فاما داود فقد ورد  –عمييما السلام  -تعالى بيا عمى داود وسميمان 

و الزبور ، وترتيمو ترتيلًا تفصيل ما اتاه الله من العمم في سورة اخرى ، منيا تعميم
يتجاوب بو الكون من حولو ، فتئوب الجبال معو والطير ، لحلاوة صوتو وحرارة نبرتو ، 
واستغراقو في مناجاة ربو ، ومنيا تعميمو صناعة الدروع وعدة الحرب وتطويع الحديد 

 بسط بيديو ، وتعميمو القضاء بين الناس ..
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لله منطق الطير وسخرىا لو ، بالاضافة الى اما سميمان عميو السلام فقد عممو ا
 . (18)تعميمو القضاء بين الناس ، وتوجيو الرياح المسخرة بامره

ولعل من اىم صفات القائد ىو المعرفة والفيم العميق بمجريات الاحداث 
 والامور ، وىذا ىو بعض العمم الذي تحدثنا عنو .

يـث قررا قبل اكثر مـن قرن مـن وليذا يقول الفيمسوفان الغربيان بيكون وىوبز ، ح
 . (19)الزمان ، ان قدرة القائد عمى التحكم تكمن في المعرفة ، وان المعرفة تعني القوة

وىذا عمر بن الخطاب ، عندما تضايق من تصرفات عمرو بن العاص في 
ذات السلاسل ، قال لو ابو بكر الصديق : انو لم يستعممو رسول الله عميك الا لعممو 

 . (20)بالحرب
( في قيادتو للامة والصعود بيا نحو المجد والعزة ولعل من اىم اسباب النبي )

والرقي ، ىو معرفتو مزايا اصحابو ، فيفيد من تمك المزايا ويبرزىا لمبيان مشجعاً ، ويثني 
 عمييا اطيب الثناء مقدراً ، ويغض في الوقت نفسو عن نواقصو ويستر عمييا .

( عسكرياً وسياسياً واجتماعياً نتصار النبي )وكان ذلك من اىم اسباب ا
 . (21)واقتصادياً 

من كل ما تقدم يتبين لنا ان العمم والمعرفة بالاشياء ، وكيفية ادارة المؤسسة او 
 الدولة ، ىو من اىم الصفات التي يجب ان يتصف بيا القائد .

ر من وىذا ما كان من انبياء الله داود وسميمان ، حيث كانا وكما قال كثي
المفسرين عمى عمم بادارة الدولة والقضاء بين الناس ، وىي الصفة التي انعم الله بيا 
عمييما فمم يدخلا مدرسة ، ولم يتخرجا من جامعة ، ولم تكن ىناك اكاديمية لمقادة ، 

 وانما ىو عمم عمميم الله اياه .
                                                        
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 مطلب الثاني: الوراثة وشكر الله على النعمال

لعل من اىم الاسباب التي تؤدي الى بروز قيادات تتمتع بصفات قيادية متميزة       
ىي الوراثة ، حيث نجد كثيراً من الزعامات والقيادات العشائرية مثلًا الاساس الاول 

الده القائد يتعمم منو واصل نشوء ىذه القيادات ىو الوراثة ، حيث ينشأ الابن في كنف و 
صفات كثيرة . يتولى من بعده قيادة العشيرة او المؤسسة مع اننا لدينا تحفضات كثيرة 
عمى ىذا المبدأ ، وخاصة في قيادة المؤسسات وقيادة الدول مع اننا نجد كثير من 
الزعامات والقيادات توارثت القيادة والحكم ، ولعمنا نكون منصفين بعض الشيء لو قمنا 

 نو لا بأس في التوارث ان كان الانسـان كفوءأ ، وجاء عبر صناديق الاقتراع .ا
ولعل من ابرز الصفات التي اتصف بيا سميمان ىو انو ورث اباه داود حيث 

ڇ   ڇ    چڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ       ڃ  چ  چ             چ  ڄڦ  ڦ  ڦچ قال تعالى : 

 .  (22) چڇ  ڇ  ڍ  
تفسير ) انو ورث نبوتو وممكو وروي انو كان لداود قال الزجاج : جاء في ال

 . (23)تسعة عشر ولداً فورثو سميمان من بينيم النبوة والممك (
وذكر ابن كثير المعنى نفسو : أي في الممك والنبوة ، وليس المراد وراثة المال ، 

رثو اذ لو كان المراد وراثة المال لما خص سميمان من بين سائر اولاده ، بل المراد و 
 . (24)العمم

(  : )) نحن معشر الانبياء لا نورث ، ما تركناه ، فيو وقد كان النبي )
 (25)صدقة (( .

وقد خمف سميمان اباه داود بعد موتو في ميراث النبوة والعمم والممك ، أي صار 
اليو ذلك بعد موت ابيو ، ويسمى ميراثاً تجوزاً ، اما ميراث المال فمم يقع لان الانبياء لا 

 . (26)تورث امواليم
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لعل من الصفات التي يجب عمى القائد ان يتصف بيا ىو التحديث بنعمة الله 
 عميو وبيان فضمو .

ڇ   ڇ    چڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ       ڃ  چ  چ             چچ وىذا مصداق لقولو تعالى :

 . (27) چڇ  ڇ  ڍ  
م الله ــــــــــــــــــــــــــــلنعقال القرطبي : ) أي قال سميمان لبني اسرائيل عمى وجية الشكر 

) عممنا منطق الطير ( أي تفضل الله عمينا عمى ما ورثنا من داود من العمم والنبوة 
 . (28)والخلافة في الارض في ان فيمنا من اصوات الطير المعاني التي في نفوسيا (

س ، قال الزجاج المعنى ) اوتينا من كل شيء يجوز ان يؤتاه الانبياء والنا
 . (29) چٻ  پ  پ  پ  چ وكذلك

أي من كل شيء يؤتاه مثميا ، وعمى ىذا جرى كلام الناس ، يقول القائل : قد 
 . (30)قصد فلان كل احد في حاجتو ، والمعنى قصده كثير من الناس (

وىنا يذيع سميمان ىذه الحقيقة في الناس وينشرىا بينيم ، وىي ان الله عممو 
ظياراً لفضمو ، لا منطق الطير واتاه من كل  شيء ، وما ىذا الا تحديثا بنعمة الله وا 

 مباىاة تنعيماً عمى الناس ، ويعقب عمييا )) ان ىذا ىو الفضل المبين (( .
فضل الله الكاشف عن مصدره ، الدال عمى صاحبو ، فما يممك تعميم منطق 

 . (31)الطير لبشر الا الله وكذلك لا يؤتى احداً من كل شيء الا الله
ىنا عمى القائد ان يتصف بيذه الصفة الجميمة وىي بيان نعم الله عميو ، ولعل و 

من اىم ىذه النعم ان يؤتى الانسان الممك والحكمة ، وىو الذي بيده ان يسمبيا منو متى 
 . (32) چژ  ڑ     ڑ  ک  ک  ک  ک  گ  چ شاء قال ، قال تعالى :

صاحبو وىو الله اذ الممك وىو بيذا عميو ليديم ىذا الممك ان ينسب الفضل ل
 والنعم فضل كبير من الله سبحانو وتعالى يدوم بالشـكر ويزول بالكفر والظمم .
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 المطلب الثالث: العقيدة الراسخة دافع للشكر والصلاح

ان شكر الله عمى نعمو ومنيا نعمة الممك والسمطان من اىم الصفات التي يجب 
. فبالشكر تدوم النعم وبكفرىا تزول ويذىب  أن يتصف بيا القائد ليدعم ممكو وسمطانو 

الممك في وقت لا يمكن لأحد ان يتصوره ، وقد يكون زوال الممك عمى يد اصغر خمق 
 الله .

ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ   ہ  ھ     ھ  ھ  ھ  چ قال تعالى : 

 ﮸ ﮹    . (33) چے  ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳   ﮴  ﮵  ﮶  ﮷  
ة الجميور ضاحكاً حالًا مؤكدة لانو قد قرء ابن السميقع ) ضحكاً ( وعمى قراء

فيم الضحك من التبسم ، وقيل : ىي حال مقدرة لان التبسم اول الضحك ، وقيل لما 
كان التبسم قد يكون لمغضب كان الضحك ، مبيناً لو ، وقيل ان ضحك الانبياء ىو 

 التبسم لا غير .
 . (34)حذير النملوكان ضحك سميمان تعجباً من قوليا وفيميا ، واىتدائيا الى ت

ولعل سميمان تبسم من قول النممة لانو وحده فيم كلاميا وافرحو حرصيا عمى 
 قوميا وتحذيرىا ليم .

 . (35)چہ  ہ   ہ  ھ     ھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ چ :ثم اتبع ىذا التبسم بقولو   
قال الزجاج : )) اوزعني (( اليمني ، وتأويمو في المغة كفني عن الاشياء الا 

 . (36)عمتك ، أي كفني عما يباعد منكعن شكر ن
قال المفسرون : ) تبسم تعجباً مما قالت ، وقيل من ثنائيا عميو ، وقال بعض 
العمماء : ىذه الآية من عجائب القرآن لانيا بمفظة ) يا ( نادت ) اييا ( نبيت ) النمل( 

ت ــــــــــــــــــــــــعينت ) ادخموا ( ) مساكنكم ( نصت ) لا يحطمنكم ( حذرت ) سميمان ( خص
 .(37)) وجنوده ( عمت ، ) وىم لا يشعرون ( عذرت 
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ثم بعد ان بدأ بالشكر لله تعالى عمى جميع نعمو ، ثنى بالدعوة الى الله سبحانو 
  .وتعالى بان ييديو الى العمل الصالح وان يدخمو ووالديو في عباده الصالحين

واذا توفيتني فالحقني  قال بعض المفسرون : ) أي عمل تحبو وترضاه ،
 . (38)بالصالحين من عبادك ، والرفيق الاعمى من اوليائك (

وقيل ) دعا سميمان بان يميمو الله عز وجل شكر ىذه النعمة التي منّ بيا عميو 
وىي : تعميمو منطق الطير والحيوان وعمى والدي بالإسلام لك والايمان بك )) وان 

لح ىو فضل من الله يوفق اليو من يشكر نعمتو ، اعمل صالحاً ترضاه (( فالعمل الصا
وان يدخمو في عباده الصالحين ، فيذا سميمان الذي انعم الله عميو بنعم لم يعطيا لأحد 
من خمقو ومع ىذا فيو غير آمن من مكر الله حتى بعد ان اصطفاه ، صار خائفاً ان 

الدعاء لله بان يجعمو . وبعد شكر نعمة الله و  (39)يقصر بو عممو وان يقصر بو شكره (
 من الصالحين .

كل ىذا يدخل ضمن صفة العقيدة التي يجب عمى القائد المسمم الاتصاف بيا 
ۅ  ۉ    ۅڭ  ڭ  ڭ  ڭ  ۇ  ۇ  ۆ   ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋچ لقولو تعالى : 

وان العقيدة ليست كممات تقال ، ولا فمسفات يتداوليا الناس )  . (40) چۉ  ې  ې     
شعاع يتمثل في قائد شامخ يتقد ىمة وشعمة وضاءة للاخرين ، وىي انما ىي نبض و 

 التي من اجميا يضحي الانسان .
..وىو الذي اعطاه القدرات التي يقود بيا ، وعميو ان يقود وفق اوامر خالقو ، 
للاىداف التي حددىا لو سبحانو بالضوابط ، والحدود التي رسميا لو ، فالعقيدة ىي 

لانسان ، فيذا حرام بن ممحان لما طعن في بئر معونة اخذ الدم المعنويات العالية ل
 . (41)ونضحو عمى وجيو ورأسو ، وقال بحرارة العقيدة فزت ورب الكعبة (

وىكذا سميمان عميو السلام ما دفعو الى شكر الله ودعائو لو بالصلاح ىو ايمانو 
 وعقيدتو الراسخة بربو .
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 وف عليهمالمطلب الرابع: الحرص على الرعية والخ

ولعل ىذه الصفة الجميمة العالية التي يجب ان تكون في القائد ليصمح لمقيادة 
جسدتيا نممة ، اذ لو صح لنا ان نعد ىذه النممة ممكة في قوميا ، ونحن نعمم ان 
لمحيوانات والحشرات ممكات ، عند ذلك جاز لنا ان نأخذ من ىذه الممكة النممة درساً 

من صفات القائد ، الذي يستحق ان يكون قائداً ، وان تؤىمو  بميغاً وصفة ميمة وكبيرة
 ىذه الاصفة لمتقدم في قومو وقيادتيم .

ک  ک      ک  ک  گ  گ  گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ       ڳ  ڱ     چ قال تعالى : 

 . (42) چڱ  ڱ  ڱ  ں  ں     ڻ    
مشاة  من نعم الله عمى سميمان ان فيم كلام النمل ، فبينما كان سميمان وجنوده

عمى الارض اتوا عمى وادي النمل اما بالشام او غيرىا من البلاد ، ونادت نممة ىي 
ممكة النمل : يا اييا النمل ادخموا بيوتكم حتى لا يكسرنكم سميمان وجنوده من غير ان 

 . (43)يشعرون بذلك
وىنا ذكر احد المفسرين انيا ممكة النمل ، ىي التي نادت بل امرت رعيتيا 

لى  المساكن خشية عمييم من الاذى وخوفاً عمييم ، وىذا تنبيو ميم لكل وال بالدخول ا
وقائد وسمطان ، ان كانت ممكة النمل تخاف وتخشى عمى قوميا ، افلا يكون من الاولى 

 من كل ما يصيبيم من اذى والاجدر ان يحرص الولاة من البشر ، عمى قوميم وابناءىم 
 ن والانس والطير في ترتيب ونظام،ن الج) لقد سار الموكب ، موكب سميمان م

يجمع آخره عمى اولو ، وتضم صفوفو وتتلائم خطاه . حتى اذا اتوا عمى واد كثير النمل 
... قالت نممة ليا صفة الاشراف والتنظيم عمى النمل السارح في الوادي ، ومممكة النمل 

ا بنظـام عجيب ، يعجزه كمممكة النحل دقيقة التنظيم ، تتنوع فييا الوظائف ، وتؤدي كمي
 البشـر غالباً عن اتباع مثمو عمى ما اتوا من عقل راق وادراك عال .
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قالت ىذه النممة لمنمل ، بالوسيمة التي تتفاىم بيا امة النمل ، وبالمغة المتعارفة 
بينيا ، قالت لمنمل ، ادخمبوا مساكنكم ، كي لا يحطمنكم سميمان وجنوده وىم لا 

 . (44)يشعرون بكم(
 وهنا لطائف ثلاث :

 الاولى :
ان النمل سمع النداء والامر ، فاسرع الى المساكن والحجرات ، وىي فائدة ، ان 
عمى الاتباع السمع والطاعة لولي الامر ، وىذا ما تفعمو الحشرات ، والحيوانات ، فكيف 

 بالانسان . فالطاعة واجبة عميو من باب اولى .
 الثانية :

ان وجنوده فكثرت الجند وعظمت الموكب ، قد يؤدي الى انيا قدمت العذر لسميم
عدم الشعور بما تحت اقداميم من حشرات ونمل ، فمم تتيميم بالعدوان والعمد في 

 الايذاء ، بل اعتذرت عنيم لما قد يحصل منيم من غير قصد .
 الثالثة :

وىي ان النممة قد عرفت ان ىذا الجيش القادم ىو جيش سـميمان ) فقد تدرك 
لنممة ان ىؤلاء خمق كبير ، وانيم يحطمون النمل ، اذا داسوه ، وقد ييرب النمل من ا

الخطر ، بحكم ما اودع الله فيو من القوى الحافظة لمحياة ، اما ان تدرك النممة ، ان ىذه 
الشخوص ىي لسميمان وجنوده ، فتمك ىي الخارقة الخاصة التي تخرج عن المألوف ، 

 . (45)في مثل ىذه الحال (وتحسب في عداد الخوارق 
( حريصاً عمى قومو يخاف عمييم البقاء عمى شركيم ويخشى وقد كان نبينا )

عمييم من دخوليم النار ، بسبب ذلك . كما انو كان يقدم نفسو دائماً دفاعاً عنيم حتى 
، وكان اذا رأى  (46)انيم كانوا يقولون : ) كنا اذا حمي الوطيس احتمينا برسول الله (
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ول : )) ويل لمعرب من شر قد ـــــــــــــــــــ( ريحاً قام مصفراً وجيو وىو يقول الله )ــــــــــــــرس
 . (47)اقترب ((

فالقائد الفاعل لديو القدرة عمى توقع ما يدور في النفوس وما يحيط بالناس من 
فل ( يسمع بكاء الطاخطار وىو يممك القدرة عمى التعامل مع ىذه الاحداث فيذا )

 . (48)فيقصر الصلاة وىو يريد اطالتيا رحمة بأمو
( تعمموا من ىذه المدرسة الحرص عمى مصائر ولعل صحابة رسول الله )

الناس وحياتيم وامنيم واستقرارىم . فقد كان عمر يحرص غاية الحرص عمى مصائر 
،  جيوشو ، فقد كان يخشى الله ان يسألو الله عن كل اىمال يؤدي الى ضياع الارواح

كما ان تكوينو الطبيعي وخمقو ونفسيتو كانت نموذجاً رفيعاً لمحرص عمى مصائر 
 . (49)الناس

من كل ما تقدم يتضح لنا جمياً ان عمى القائد اولًا ان يكون حريصاً عمى ارواح 
الناس ودمائيم وامواليم ، فانو يسأل عنيا جميعاً ، وان ما ضربو الله لنا من مثل تمك 

 يل عمى ذلك .النممة ، خير دل
 

                                            
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 المبحث الثاني                           

 صفات القيادة لنبي الله سميمان  بعد الولاية            

 المطلب الاول : متابعة الرعية السؤال عنهم

 .(50) چ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ې   ېچ قال تعالى:       
قال القرطبي : ) اختمف الناس في معنى تفقده لمطير ، فقالت فرقة ذلك بحسب        

ما تقتضيو العناية بامور الممك ، والتيمم بكل جزء منيا ، وىذا ظاىر الآية ، وقيل تفقد 
الطير لان الشمس دخمت من موضع اليدىد حين غاب ، فكان ذلك سبب تفقد الطير ، 

 خمت الشمس .ليتبين من اين د
وقال عبد الله بن سلام : انما طمب اليدىد لانو احتاج الى معرفة الماء عمى كم 

 . (51)من وجو الارض ..... وان اليدىد كان يرى باطن الارض وظاىرىا( 
وفي ىذا دليلٌ واضحٌ عمى ان نبي الله سميمان عميو السلام كان يتفقد الجند ، 

ىذه ىي صفة من الصفات الميمة التي يجب عمى ويسأل عنيم ، وينظر في احواليم ، و 
 ولي الامر الانتباه الييا ومراعاتيا .

 وفييا جممة امور منيا :
السيطرة عمى الجند ، وعدم تفميت الجند والاتباع منو ، اذ بترك السؤال ، -1

 وعدم تفقد الجند يضيع الجيش وتضيع الدولة او المؤسسة .
الدولة من البحث عنيم ، والسؤال وىذا  خوف الرعية واعضاء المؤسسة او -2

 ما يجعميم مواضبين عمى اعماليم لا يغيبون عنيا .
قد يكون لاحدىم حاجة او اصابو شيء وىو بحاجة الى مساعدة  ، والسؤال  -3

 عنيم وعن احواليم يعين عمى تمبية احتياجاتيم والقيام بشؤونيم .
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د عن الناس ، ينظر الى عمى ولي الامر ان لا يعيش في برج عالي بعي -4
 الناس عمى انيم خدم لو بل يعيش بينيم يجوع لجوعيم ويحزن لحزنيم .

وقد وجدت بعض الدراسات الحديثة التي تتحدث عن القيادة ، ان ىناك علاقة 
ارتباط بين ارتفاع الكارزما لدى القائد وبين زيادة فعاليتو القيادية ، ولعل من ابرز 

ىو مراعاة  Mcfillenوماكفمين   Behlingما قال بيمنج خصائص سموكيات القائد ك
 . (52)مشاعر الاخرين ، ةاظيار الاىتمام باحتياجات الاتباع ورغباتيم ومخاوفيم

لنفسية الفاصمة بينو وبين ) ان القائد في حاجة دائمة الى تحديد المسافة ا
يجاد الحل المناسب وذلك بتحديد المشكلات التي يعاني منيا والمحاولة الجادة الا الناس،

( جيشو والبالغ ثلاثين الفاً ، فافتقد ليا ، وما حدث في غزوة تبوك حينما تفقد النبي )
يعني الغرور  –ابو خيثمة فسأل عنو فقيل يا رسول الله شغمتو زوجتاه والنظر في ابطيو 

و خير ا ، ان يكن في( يعرف في عمق الايمان فقال لا تقولوا ىذوكان النبي ) –الدنيا 
 .(54) (53)ىو(  كن ابا خيثمة فكان :()عد قميل اذا بسواد من بعيد فيقول، وبيأتي بو الله

( مع اصحابو في كل المواقف يفتقدىم ويسأل عنيم ، وىذا كان حال النبي )
 ويحاول مساعدتيم ان كانوا بحاجة الى مساعدة .

، فوجد الطير  وىذا ما حصل مع نبي الله سميمان ، حيث تفقد جيشو من الطير
غائب عن الحضور ، وىكذا يجب ان يكون الحال مع القادة ، الاىتمام بامر الرعية ، 
والسؤال عنيم لان كل انسان يسأل عن نفسو ، بينما يسأل القائد عن جميع رعيتو ، وىذا 

 . (55)( : )) كمكم راع وكمكم مسـؤول عن رعيتو ((مصداق قولو )
 

                                                        
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 المطلب الثاني: الشدة في العقوبة مع العدل والاحسان

 . (56) چى  ئا  ئا  ئە   ئە     ئو   ئو  ئۇ  ئۇ    چ قال تعالى :
 لبعض الاعمال التي تخالف الشرع، ان الحزم والشدة ، واتخاذ العقوبات المناسبة

مدولة ىيبتيا ، ولمناس امنيم ، وبدون ذلك القانون ، ىو من اىم الاعمال التي تحفظ ل او
يتمادى كل خارج عن القانون ، ليعتدي عمى الناس ويتجاز حدود الشرع ، والقانون ، ولا 
يأبو بشيء ، وقد اكد النبي ) صمى الله عميو وسمم ( عمى ىذا المبدأ عندما قال : )) ان 

 . (57)الله ليزع بالسمطان ما لا يزع بالقرآن ((
موقف سيدنا سميمان عميو السلام عندما وجد احد جنوده غائباً حين  وىنا يبرز

تفقد الطير ، فكان اول ما تكمم بو انو ىدد ووعد بانو سيعذبو او يقتمو جزاءً لغيابو 
 وعصيانو اوامر القائد الاعمى :

 قال المفسرون انو ) تفقد الطير ( أي : طمبيا وبحث عنيا .. 
الآية : طمب ما تفقد من الطير )) فقال مالي لا  التفقد : طمب ما فقد ، ومعنى

ارى اليدىد ( أي ما لميدىد لا اراه ، وكان سبب تفقد اليدىد وسؤالو عنو ان اليدىد اخل 
 بالنوبة .

وذلك ان سميمان كان اذا نزل منزلًا يظمو وجنوده جناح الطير من الشمس ، 
 .  (58)اً فاصابتو الشمس من موضع اليدىد ، فنظر اليو فرآه غائب

وروي عن ابن عباس : ان اليدىد كان دليل سميمان الى الماء وكان يعرف 
موضع الماء تحت الارض فمما احتاج الماء وقت الصلاة ، طمب اليدىد ليدلو عميو فمم 

 .  (59)يجده ، فكان ذلك سبب تفقده لمطير
ل وقد اختمف المفسـرون في العذاب ، الذي توعد سـميمان لميدىد ، عمى اقوا

 : (60)خمسـة 
 قال مجاىد وابن جريح : ىو ان ينتف ريشو جميعاً . -1
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 وقال يزيد بن رومان : ىو ان ينتف ريش جناحيو . -2
 وقيل ىو ان يحبسو مع اضداه . -3
 وقيل ان ينيو عن خدمتو . -4

واياً كانت العقوبة ، فالميم ان سميمان توعد بعذاب شديد لمخالفة امره وغيابو 
 ت حاجة سميمان لو .عن الحضور وق

وىذه صفة ميمة من الصفات القيادية التي تحفظ امن المواطن ، وىيبة الدولة 
 والسمطان .

) وبدون الحزم والشدة تفقد القيادة فعاليتيا ، وذلك لان الحزم يساعد عمى تماسك 
 . (61)الافراد ويحفظيا من التغمب والفشل (

( ما حصل في قصة المرأة التي )ولعل اوضح مثال عمى حزم رسول الله        
( ، وقال : )) اتشفع في سرقت عندما جاء اسامة ابن زيد يشفع ليا فغضب النبي )

 . (62)حد من حدود الله ، والله لو ان فاطمة بنت محمد سرقت لقطعت يدىا ((
لكن عمينا ان ننتبو الى قضية ميمة وىي العدل مع الحزم وىذا ما حصل مع 

 . (63) چئو   ئو  ئۇ  ئۇ  چ اً عندما استثنى وقال : سيدنا سميمان ايض
فان كان لديو حجة او عذر ، عذره ، ولذا روى بعض المفسرين انو لما طمب 
سميمان اليدىد وتوعده ، ذىب بعض الطير بحثاً عنو ، فمما وجده ، اخبره بما قال 

 . (64)تسميمان من وعيد فقال اليدىد : ىل استثنى ، قالوا : نعم ، قال : اذا نجو 
 :، وىذا مصداق قولو تعالىالعدل مع الحزم حتى لا يظمم احد وىنا تتجمى صفة

 . (65)چ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۆۓ  ڭ  ڭ  ڭ  ڭ   ۇ  ۇچ 
شعور الافراد انك عادل معيم ، يمنحيم الثقة ، وبالذات في الاوقات ان ) 

في  ( قبيل معركة بدر ، عندما طعن القدحالصعبة الحاسمة ، كما حصل لمنبي )
بطن سواد بن غزية قائلًا لو : استو يا سواد ، فقال سواد : اوجعتني يا رسول الله ، 
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( بطنو وقال استقد ، فقام سواد ، فاعتنق بطن وطمب القصاص ، فكشف رسول الله )
( وقبميا ، وعندما سأل رسول الله عن ذلك ، قال : يا رسول الله حضر ما رسول الله )

 . (66)خر العيد بك ملامسة جسدك الشريف (ترى فاحببت ان يكون آ
اذا لا بد من العدل مع الحزم حتى يستقيم الحال ، ولا يظمم احد ، فكما ان 
الحزم مطموب لاقامة الدولة وانضباط الافراد وامن الناس ، فكذلك العدل مطموب حتى لا 

 يظمم احد لان الظمم الطريق السريع لزوال الدولة .
 

                                        

 المطلب الثالث : التثبت والتبين من الاخبار

ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې    ئې  ئې  ئى  ئى  ئى     ی  ی    ی  ی  چ قال تعالى : 

 . (67) چئج  
سمع نبي الله سميمان ىذا الخبر فماذا يفعل ، ىل يصدقو بالحال ، ام انو 

ة ، ام غير ذلك ، تساؤلات كثيرة يتسائل في نفسو لعل اليدىد اراد فقط النجاة من العقوب
 تتبادر الى الذىن عند سماع ىذا الخبر .

 ومن واجب القائد ان يتحمى بصفة التثبت من الاخبار قبل اتخاذ أي قرار .
قال المفسرون ان المرأة التي كانت ممكة تمك البلاد ىي بمقيس ، وكان اىل 

رة الاف رجل ، وكانت بارض مشورتيا ثلاثمائة واثني عشر رجلًا ، كل رجل يتبعو عش
يقال ليا : مأرب ، عمى بعد ثلاثة اميال من صنعاء ، وقد اوتيت كل شيء من متاع 
الدنيا مما يحتاج اليو الممك المتمكن ، وكان ليا عرش عظيم مزخرف بالذىب وانواع 

 الجواىر واللآلئ .
ن الله ، لكن الاىم في القصة ، انيا وىو ميما كانوا ، يسجدون لمشمس ، من دو 

 . (68)وىذا ما اغضب ذلك الطائر وجعمو يعود فزعاً الى  سميمان ليخبره بالقصة
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وقد بمغ ىذا الطائر في الايمان والذكاء ما استطاع ان يغير مجريات الامور ، 
، ك وشدتو، ولذا فيو يبدأ حديثو بمفاجأة، تطغى عمى موضوع غيبتوانو يعرف حزم المم

 . (69) چئې  ئى  ئى  ئى     ی  ی    ی  ی  ئج    ئېچ وتضمن اصغاء الممك لو : 
فأي ممك لا يستمع واحد رعاياه يقول لو : ) احطت بما لم تحط بو ... ( ، 
واليدىد الى ىذه المحظة يقف موقف المذنب ، والذي لم يقض الممك في امره بعد ، فيو 

احب العرش يممح في ختام النبأ الذي يقصو ، الى الله الممك القيار ، رب الجميع ، ص
العظيم ، الذي لا تقاس لو عروش البشر ، ذلك كي يطامن الممك من عظمتو الانسانية 

 . (70) چڇ   ڇ  ڇ    ڇ       ڍ  ڍ  ڌ   ڌ  چ امام ىذه العظمة الاليية : 
فيممس قمب سـميمان في سياق التعقيب عمى صنع الممكة ، وقوميا بيذه الاشارة 

 . (71)الخفية
لقصة وىذه الآيات ، ىو موقف سميمان عميو السلام ىل وما ييمنا في ىذه ا

صدق الخبر ام كذبو ، وىنا يبرز موقف القائد الحكيم : ) ولا يتسرع سميمان في تصديقو 
او تكذيبو ، ولا يستخف النبأ العظيم الذي جاء بو انما يأخذ في تجربتو لمتأكد من صحة 

 . (72)الخبر شأن النبي العادل والممك الحازم (
ڈ  ژ   ژ  ڑ  ڑ        ک  ک  ک  ک  گ    گ     گ  گ      ڳ  ڳ  چ 

 . (73) چڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  
وىنا عمى الامام والقائد ان لا يتقبل العذر ويتخذ القرار عند سماعو أي خبر الا 

 . (74)بعد التثبت ، والتحقيق ، وىذا ما فعمو سميمان عميو السلام في ىذه القصة
يج اسلامي واضح المعالم يقوم عمى صدقية الخبر ) ان التثبت والتبين من

ٺ  چ :،يقول تعالىري ضروري لمحفاظ عمى قوة التوجيووسلامة النقل وىو منيج ادا

 . (76) (75) چٺ  ٺ  ٿ     ٿ  ٿ  ٿ  ٹ   ٹ  ٹ  ٹ  ڤ     ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  
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 المطلب الرابع: الشجاعة والقوة في اتخاذ القرار

 . (77) چٹ  ٹ    ٹ  ٹ  ڤ  ڤ   ڤ     ڤ   ڦ                 ٿ  ٿ  ٿ      ٿچ قال تعالى:
لما عاد الرسول الى سميمان باليدية لم يقبميا واعادىا الييم واخبرىم ان ما اتاه 
الله خير مما اتاىم ثم اعقب ىذا بقولو ارجع الييم فمنأتينيم بجنود لا قبل ليم بيا ، ولا 

 . (78)يقدرون عمى مقاومة جنودىا
قال بعض المفسرين : ) انو لما رجعت رسميا الييا بالخبر ، قالت : قد عممت 
انو ليس بممك وما لنا بو طاقة فبعثت اليو اني قادمة اليك بمموك قومي لأنظر ما تدعوا 

 وىنا تتجمى قضيتين معاً : . (79)اليو (
ة عدده ، :شجاعة سميمان عميو السلام ، فمم يرده ما قيل عن قوة جيشيا وكثر الاولى 

فالقائد الجبان لا يمكن ان يدير المعركة بفاعمية وشجاعة ، ولمشجاعة صور منيا الاخذ 
: )) ما ينبغي لنبي ( في معركة أحد برأي جنوده وعدم الفرار من المعركة ، ولذا قال )

 . (80)اذا لبس لأمتو ان يضعيا حتى يقاتل (( 
ة ، ولم يرده قوة جيش وىذا ما حصل من سيدنا سميمان حين تحمى بالشجاع

 عدوه ولا كثرتو .
القدرة عمى اصدار القرار الحاسم في الوقت المناسب ، وىذا ما حصل عندما الثانية :

 امر بالجيش لمتجييز لمحرب .
 وعمى القائد الماىر ان يستند في قراراتو الى امرين :

طيع من خلال معموماتو ، القابمية العقمية : فالقائد عنده قدرة تحميمية مميزة ، يستاولًا :
 وحسن توقعو ان يصل الى قرار سميم .

الحصول عمى المعمومات : وىذا ما حصل عندما اخبره اليدىد بما لديو من قوة ثانياً :
 . (81)مالية وعسكرية ، الا انو لم يثني القائد عن مواصمة الطريق

                                              
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 مس : قوة الشخصية والثقة بالنفسالمطلب الخا

 . (82) چٻ  پ  پ     پ  پ  ڀ  ڀ   ڀ  ڀ  ٺ   ٺ      ٺ  چ :قال تعالى       
لعل من ابرز السمات ، التي اتسم بيا سميمان القائد ، ىي قوة شخصيتو ، 
ويظير ىذا من خلال ىذه الآية ، حيث عرضت عمى سـميمان ، كنوز الدنيا من الذىب 

 . ى قراره بل زادتو عزيمة واصراراً جوىرات وغيرىا ، لكنيا ما كانت لتؤثـر عموالفضـة والم
 وىنا يظير لنا أمران :

قناعة سميمان بما عنده من مال ، بل زاد عمى ىذا أنو قال إن ما عندي  -1
 خير مما عندكم .

إنو رفض كل ما قدم لو من ىدايا مقابل التخمي عن قضيتو الأساسية ،  -2
 ناس الى عبادة الله والتخمي عن عيادة الشمس .وىي دعوة ال

) وفي ىذا ألرد استيزاء بالمال ، واستنكار للاتجاه اليو في مجال غير مجالو ، 
مجال العقيدة والدعوة : )) اتمدونني بمال ؟ (( اتقدمون لي ىذا العرض التافو الرخيص 

ل خير مما لديكم ، ولقد آتاني ، لقد آتاني الله من المافما آتاني الله خير مما آتاكم ( ؟ )
خير من المال عمى الاطلاق : العمم والنبوة ، وتسخير الجن والطير ، فما عاد شيء من 
عرض الارض يفرحني ) بل انتم بيديتكم تفرحون ( ، وتحثون ليذا النوع من القيـم 

 . (83)( الرخيصة التي تعني اىل الارض ، الذين لا يتصمون بالله ، ولا يتمقون ىدايـاه !
 

وتصنع سـمات الشخصية : ) الجوانب الشـخصية التي تؤكد عمى العلاقات 
  (84)تقدمو للاخرين الذين نتعامل معيم (ة لمفرد..وىذا يعني ان شخصيتنا،ىي ماالشخصي

 وىنا تظير لنا قوة شخصية القائد عندما اراد ان يقدم لمناس دليل ىداية يصمح
وعدم اكتراثو بما قدموه لو من متاع الدنيا الزائل القميل ، ، ليم بو حاليم في الدنيا والاخرة

 ميما بمغ وكان .
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اما السمة الثانية التي اتسم بيا سميمان عميو السلام ىو ثقتو بنفسو ، وقدرتو 
ٿ  ٿ  چ عمى ادارة الازمة ، والخروج منيا منتصراً ، وبأقل الخسائر ، قال تعالى :

 . (85) چٹ  ڤ  ڤ   ڤ     ڤ   ڦ    ٿ      ٿ               ٹ  ٹ    ٹ
ولعل ادل شيء عمى ثقة سميمان بنفسو وبربو وبجنده ، ىو القسم عندما اعاد 

 القسم مرتين ، حيث قال ) فمنأتينيم ( وىنا اراد ان يأتييم بجنود لا قبل ليم بيا .
والثانية ثقتو بالنصر ، حيث قال ) ولنخرجنيم ( ، واقسم عمى ان يخرجيم من 

 وىم صاغرون . ارضيم
)) ) فمنأتينيم بجنود لا قبل ليم بيا ( ، جنود لم تسخر لمبشر في أي مكان ، 
ولا طاقة لمممكة وقوميا بيم في نضال : ) ولنخرجنيم منيا اذلة وىم صاغرون ( 

 . (86)مدحورون ميزومون ((
يقول جون سي ماكويل : ان الثقة ىي اساس القيادة وان ىناك كان كممات 

والشخصية ،  –الارتباط  –ي عمى القائد تجسيدىا لبناء الثقة ، وىي القدرة ثلاث ينبغ
ويتابع القول بأن ) الناس يتحممون الاخطاء البريئة ، ولكن اذا انتيكت ثقتيم ، ولكن اذا 
انتيكت ثقتيم ، فستجد صعوبة كبيرة في استعادتيا مرة اخرى ، ىذا احد الاسباب التي 

 . (87)مع الثقة باعتبارىا الاصل الاكثر قيمة لديك(تجعمك بحاجة الى التعامل 
وفي قصة سميمان عميو السلام نجد الثقة متبادلة حيث ثقة القائد بنفسو وثقتو 

 بجنده وثقة الجند بقائدىم ، وىذا ما يتضح جمياً في ىذه القصة .
ڦ  ڄ  ڄ  ڄ   ڄ  چ اما ثقة القائد بجنده فيتضح من خلال قولو تعالى : 

 . (88) چڃ  ڃ  ڃ  ڃ  
حيث تظير ىذه الآية مدى ثقتو بقوة جنده جميعاً ولذا لم يحدد القائد ، بل جعمو 
مفتوحاً ليدلي كل منيم بدلوه ، فقال عفريت من الجن انا آتيك بو قبل ان تقوم من مقامك  
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لكن سميمان وجد ىذا بطيئاً وبعيداً ، فقال الذي عنده عمم من الكتاب : انا اتيك بو قبل 
 رتد اليك طرفك .ان ي

ان استراتيجية التوجيو الفعال تقوم عمى اساس ثقة الاتباع بقائدىم وحب الاتباع 
( في معركة بدر : ) امض يا والسير خمف قائدىم ، فيذا المقداد يقول بثقة لمنبي )

رسـول الله حيث امرك الله ونحن معك الى ان قال : فوالله يا رسول الله لو سرت بنا الى 
 . (89)ضماد ، لسرنا معك ولجاىدنا معك من دونو حتى تبمغو (برك ال

                                           
 المبحث الرابع                                    

 صفات القيادة لدى ممكة سبأ                    

 المطلب الاول : الشورى في الامر

 . (90) چۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ   ۅ    ڭ  ۇ  ۇ  ۆ  ۆ چ قال تعالى : 
قال القرطبي : )) اخذت في حسن الادب مع قوميا ، ومشاورتيم في امرىا ، 
واعممتيم ان ذلك مقرر عندىا في كل امر يعرض بقوليا ) ما كنت قاطعة امراً حتى 

 تشيدون ( (( .
اىا فكيف ىذه النازلة الكبرى ، فراجعيا الملؤ بما يقر عندىا ، من اعلاميم اي

 . (91)بالقوة والبأس ، ثم سمموا الامر الى نظرىا ، وىذه محاورة حسنة من الجميع
وفي ىذه المحاورة ، ابدى الجميع حسن الادب والمحاورة ، فالممكة ارادة مشاورة 
القوم بالأمر ، وكان ىذا عادةً حسنة ليا تشاورىم في كل صغيرة وكبيرة ، وقوميا جيزوا 

نيم ع مى إستعداد لتنفيذ أمرىا ، وجعموا الأمر بين يدييا لمبت فيو .إن قوتيم وبأسيم ، وا 
ٺ  ٺ      ٿ    ٺپ  ڀ  ڀ   ڀ  ڀ  ٺچ الشورى من عزائم الأمور ، حيث قال تعالى : 

   ڃڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄ  ڦٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ   ٹٿ  ٿ  ٿ  ٹ   ٹ

 . (92) چڃ  ڃ  ڃ  چ  
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، يبني لا الانسان الإمعة الفاقد الرأي الفعال ( اراد ان يبني الانسان) ان النبي )     
 .(93)الحقيقة (ميل،وتقميب المعمومات ليستخمص انساناً قيادياً قادراً عمى المناقشة والتح

( يشاور فييا قومو من ( مميئة بالأحداث التي كان )وقد كانت حياة النبي )
الاحيان اذا وجد الامر الرجال ، بل حتى النساء ، وكان ينزل عند رأييم في كثير من 

 صواباً .
فيذا الحباب بن المنذر يشر اليو في معركة بدر قال : يا رسول الله اىذا منزل 
انزلك الله ام ىو الرأي والحرب والمكيدة ، قال بل ىو الرأي والحرب والمكيدة ، قال : اذاً 

ك الا بئراً واحداً فيذا ليس بمنزل ، انزل عند ادنى الابار نغور الابار جميعاً ، ولا نتر 
 . (94)( : )) نعم الرأي ، فأمر بالجيش ونزل عند رأيو ((فنشرب ولا يشربون ، فقال )

بل تجاوز الامر مشورة الرجال الى مشورة النساء والاخذ برأيين من ذلك ما 
حصل في صمح الحديبية ، وبنود الصمح التي وجد فييا المسممين اذلالًا ليم بعد ان 

(  ( امرىم بان يتحمموا ويحمقوا رؤوسيم فمم ينفذ امر  رسول الله )) وضع رسول الله
واخبرىا ما وجد من الناس ، احد ، فدخل رسول الله عمى ام سممة زوجتو وىو ميموم ، 

، حتى تنحر بدنك ، وتدعو حالقك ، اخرج ولا تكمم احداً منيـم كممة : يا رسول اللهفقالت
 . (95)وا وحمقوافيحمقك ....  فمما رأوا ذلك نحر 

ىذه المواقف وغيرىا تبين لنا بما لا يقبل الشك مبدء الشورى الذي كان النبي 
(. يحرص عميو ) 

وىذا ما حصل ايضاً ، في قصة ممكة سـبأ ، عندما شـاورت قوميا في امر 
الرسـالة التي وردتيا من سميمان عميو السلام ، وقد صدق من قال ) ما خاب من 

 . (96) ن استشار (استخار ولا ندم م
 

                                         
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 المطمب الثاني: بناء الرؤية عمى قاعدة المصالح والمفاسد

ی    ئىئۇ  ئۇ     ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ    ئې  ئې  ئې  ئى   ئىچ قال تعالى : 

 . (97) چی  ی   ی  ئج  ئح   ئم    ئى     ئي    بج  بح  
و لمعمل تستند ىذه الرؤية الى قواعد ثابتة لا بد لمقائد ان تكون لو رؤية واضح

واضحة ، ولعل رؤية الممكة ىي كما اوضحت عنيا حول قصة المموك ) انيم اذا دخموا 
 قرية  افسدوىا ( 

ىذه الرؤية التي تممكيا تمك الممكة الحكيمة  رؤية استندت الى وقائع واتبعتيا 
ميا ودفع المفاسد عنيم . وىذا ما باعمال تسعى من خلاليا كما تعتقد تقديم المصالح لقو 

حصل عندما ارسمت باليدايا الى سميمان عميو السلام ... وىي تنتظر الرد ... فتكون 
 الخطوة اللاحقة .

) فيي تعرف ان من طبيعة المموك انيم اذا دخموا قرية ) والقرية تطمق عمى 
ا حرماتيا ، وحطموا القوة المدينة الكبيرة ( اشاعوا فييا الفساد واباحوا دمارىا ، وانتيكو 

المدافعة عنيا ، وعمى رأسيا رؤساؤىم ، وجعموىم اذلة ، لانيم عنصر مقاومة ، وان ىذا 
 (98)(ن الود، وقد تفمح في دفع القتال..، وتعمذي يفعمونو، واليدية تمين القمبىو دأبيم ال

 . 
 .  (99)قال الزجاج في معنى الآية : ) اذا دخموىا عنوة عن قتال وغمبة (

ولعل الوسيمة في دفع الضر ىو ارسال اليدية ، ) وأني سأبعث اليو بيدية 
عظيمة ، فان قبل اليدية فيو ممك ، يريد الدنيا فقاتموه ، وان لم يقبميا ، فيو نبي صادق 

 .  (100)فاتبعوه (
وىذه ىي الرؤية التي تحدثنا عنيا ، المسندة الى جمب المصالح ودفع المفاسد ، 

دفع المفاسـد ، وكأنيا تعمل وفق قاعدة دفع المفاسد مقدم عمى جمب وىي ىنا تقدم 
 المصالح .
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وبناء الرؤية ىي ميمة القيادة العميا ) فعمى القائد اذا اراد ان يحدد الاتجاه ان 
يبني صورة ذىنية لممنظومة المرغوبة قابمة لمتحقيق ..... والرؤية تترجم صورة جذابة ، 

ومة في المستقبل .... وبالرؤية يبني القائد الجسر الذي يربط وذات قيمة ، وواقعية لممنظ
 . (101)الحاضر بالمستقبل (

ولو اننا حاولنا ان نطبق ىذه القاعدة الحديثة في وضع الرؤية ، لوجدناىا كأنيا 
 درست ىذه النظرية وعممت بيا .

فيي قد وضعت الصورة الذىنية عن الموضوع ، وما يحل بالبلاد من خراب 
بعد دخول المموك ، ثم تعاممت مع الامر بواقعية ، وحاولت صناعة مستقبل آمن ودمار 

ليا ولقوميا بعيداً عن الحرب والدمار واليلاك ، لتخرج من ىذه المحنة بأقل الخسائر 
 وبأفضل النتائج .

                                        
 

 المطلب الثالث: اتباع الحق والتسليم له

 . (102) چحم  خج  خح         خم  سج  سح  سخ  سم  صح  صم  ضج  چ لى : قال تعا
لما رأت من الآيات والامور العجيبة عمى يد سميمان عميو السلام ومنيا دخوليا 

 الصرح ، اقرت بذنبيا واعمنت اسلاميا مع سميمان عميو السلام .
اج قال ابن كثير : ) ان سميمان عميو السلام اتخذ قصراً عظيماً مبنياً من زج

ليذه الممكة ، ليرييا عظمة سمطانو وتمكنو ، فمما رأت ما اتاه الله ، وجلالة ما ىو فيو ، 
وتبصرت في امره ، انقادت لأمر الله تعالى ، وعرفت انو نبي كريم ، وممك عظيم ، 

، أي بما سمف من كفرىا  چخج  خح   خم  سج    چ واسممت لله عز وجل وقالت : 
 مشمس من دون الله .وشركيا ، وعبادتيا وقوميا ل
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، أي متابعة لدين سميمان في عبادتو  چسح  سخ  سم  صح  صم  ضج   چو 
 . (103)لله وحده لا شريك لو ، الذي خمق كل شيء فقدره تقديراً (

) لقد اىتدى قمبيا واسـتنار ، فعرفت ان الاسلام لله ، ليس استسـلاماً لأحد من 
الاسـلام إسـلام ىذه المعجزات ، انما خمقو ، ولو كان ىو سـميمان ، النبي الممك صاحب 

 .(104)، ومصاحبة لممؤمنين بو والداعين الى طريقو عمى سنة المساواة (لله رب العالمين
ان الاعتراف بالخطأ ، صورة مميزة في بناء العلاقات ، سواء كانت العلاقة مع 

ل عمى نبل الله سبحانو وتعالى ، او مع افراد المؤسسة او الدولة ، وىذا الاعتراف يد
القائد وتواضعو ، واعتقاده بان العمل ميما بمغ من نجاح وتفوق وفاعمية ، فانو ليس 

 . (105)مثالياً ، وان ما يفعمو القائد ىو محاولة لجعمو عملًا مثالياً 
ولعل ما حصل من ممكة سـبأ اعتراف بالخطأ ، والظمم الذي حصل منيا ومن 

ا ، وقوميا من الظممات الى النور ، مـن عبـادة قوميا ، فكان ىذا الاعتراف سـبب لتحولي
 الاوثان الى عبادة الواحد الديان ، من خزي الدنيا والاخرة ، الى عز الدنيا والاخرة .

ولعل ىذه الشجاعة في الاعتراف بالخطأ جعمتيا سبباً في نجاة قوميا من 
 اليلاك في الدنيا ، والعذاب في الاخرة .
د ان يتصف بيا ، فلا يأخذه العناد والمكابرة الى وىذه خصمة ميمة عمى القائ

 الاصرار عمى الخطأ .
ولقد وجدنا في تاريخنا الاسلامي امثمة ناصعة ليذا ، فيذا عمر بن الخطاب    

لمنبر ، ، وىو عمى ات امرأة عمى قراره بتحديد الميور) رضي الله عنو ( بعد ان اعترض
، كل الناس افقو منك يا عمر ، اخطأ عمر ، : الميم اغفر لي ليس لك ىذا يا عمر، قال

 .(106)واصابت امرأة 
 

                                              
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 الخاتمة                            

بعد ىذه الرحمو الممتعة مع قصة نبي الله سميمان عميو السلام ، وما دار في 
، خرج البحث  ت القيادية فيياىذه القصة من احداث ، وخاصة فيما يخص الصفا

 بالنتائج الاتية:
وضح القرآن الكريم من خلال ىذ القصة ، الصفات الميمة التي يجب عمى القائد ان -1

 يتصف بيا .
لعل من ابرز السمات التي تؤىل الانسان لأن يتصدى لمقيادة العمم وشكر نعم الله  -2

 عميو والحرص عمى الرعية والرحمة بيم .
 دة فصفات كثيرة، لعل من اىميا :يجب عمى القائد الاتصاف بو بعد توليو القيا اما ما -3

متابعة الرعية ، والسؤال عنيم ، والنظر في مشاكميم ، والحرص عمى تمبية  -أ
 احتياجاتيم .
 الحزم والشدة في العقوبة مع العدل والاحسان . -ب
سميمان عميو السلام التثبت والتبين من الاخبار ، وىذا ما حصل مع سيدنا  -ج

 في قصة اليدىد .
 الشـجاعة والقوة في اتخاذ القرار ، وىذا ما حصل مع ممكة سبأ . -د
 قوة الشـخصية ، والثقـة بالنفس ، وثقـة الجند بالقائد ، وثقـة  القائد بالجنـد . -ىـ
 العمل بمبدئ الشورى في كل ما يستجد من امور . -ن
 المصالح لمناس ودفع المفاسد عنيم .بناء الرؤية وفق قواعد جمب  -و
 الاعتراف بالخطأ والسعي الى اتباع الحق اينما كان والاستسلام لو . -ي
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 والمراجع: المصادر

 القرآن الكريم.

الاحكام السمطانية والولايات الدينية : تأليف : ابي الحسن عمي بن محمد بن حبيب البصري  -1
دار الكتب  –طو وصححو احمد عبد السلام ىـ ( ، ضب 450البغدادي الماوردي ، ت ) 

 م . 2006 -ىـ 1427 –ط الثانية  –لبنان  –بيرت  –العممية 

 -ىـ1431، 1ىـ( دار الفيحاء دمشق ،ط505احياء عموم الدين ، ابي حامد الغزالي)ت -2
 م2010

 وعدنان المرعي . –الادارة في التراث الاسلامي : محمد البرعي  -3

ط  –المممكة العربية السعودية  –مكتبة جرير  –ماكسويل  –اساسيات القيادة : جون سي  -4
 الرياض . –م  2009الاولى ، 

 الاساليب الذاتية لمتنية القيادية : جاسم محمد ياسين . -5

 م . 1972 -ىـ  1392ط الاولى  –دار الفكر  –الاسلام والنصر : محمود شيت خطاب  -6

قاسم الثعالبي البغدادي ن دار الكتب الامالي في الفن العربي ، لابو عمي اسماعيل بن ال  -7
 ىـ.1398العممية بيروت 

تفسير القرآن العظيم : لمحافظ ابي الفداء اسماعيل بن عمر ابن كثير القرشـي الدمشقي ، ت   -8
 ط الاولى  –دار الصديق  –ىـ ( ، تحقيق : ابن معاوية مازن بن عبد الرحمن البدوي  774) 
 .م ( ، الكويـت  2004 -ىـ  1425) 

اعداد نخبة من العمماء ، اشراف : د . مصطفى  –التفسير الموضوعي لسور القرآن الكريم   -9
 الامارات . –م ( جامعة الشارقة  2010 -ىـ  1431مسمم ، ط الاولى ، ) 

 1427، ط الثانية ) لبنان –بيروت  –دار الفكر  –وىبة الزحيمي التفسير الوسيط : ا . د .  -10
 م ( . 2006 -ىـ 

 م .2010 -ىـ  1431لقرى ، ط الثانية مؤسسة ام ا –جاسم سمطان الاستراتيجي: د. التفكير -11

 ىـ( .911جامع الاحاديث ، لأبي عبد الرحمن السيوطي )ت -12
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: تفسير القرطبي : لابي عبد الله محمد بن احمد الانصاري القرطبي ، الجامع لاحكام القرآن -13
ط  –القاىرة  –مكتبة الصفا  –احمد ىـ ( ، اخرج احاديثو ، احمد بن شعبان بـن  276)ت 

 م ( . 2005 -ىـ  1425)  –الاولى 

 م، تحقيق محمد 1994الذخيره، شياب الدين أحمد بن ادريس القرافي ،بيروت  -14

زاد المسير في عمم التفسير : لمحافظ الامام ابي الفرج عبد الرحمن بن عمي بن الجوزي ، ت   -15
ط  –لبنان  –بيروت  –دار الكتاب العربي  – ىـ ( ، تحقيق : عبد الرزاق الميدي 597) 

 م ( . 2001 -ىـ  1422)  –الاولى 

لبنان ، ط الثانية )  –بيروت  –دار المعرفة  –السيرة النبوية ، د . عمي محمد الصلابي   -16
 م ( . 2005 -ىـ  1426

صر السيرة النبوية لابن ىشام : تحقيق : مصطفى السقا وآخرون ، مطبعة البابي الحمبي ، م -17
 م (.1955 -ه 1375،)  2ط

 ىـ( .1420شرح الاربعين النووية ، عطية بن محمد بن سالم )ت -18

الصحاح تاج المغة وصحاح العربية : تأليف : ابي نصر اسماعيل بن حماد الجوىري ، ت )  -19
 1لبنان ، ط  –بيروت  –دار الكتب العممية  –ىـ ( ، تحقيق : د . إميل بديع يعقوب  393

 م . 1999، 

، بيروت عيل ابو عبد الله البخاري الجعفي، دار اليمامة، محمد بن اسماح البخاريصحي -20
 ، تحقيق: مصطفى ديب البغا.3ط ىـ،1407

، دار احياء التراث العربي ، ج ابو الحسين القشيري النيسابوري، مسمم بن الحجاصحيح مسمم  -21
 بيروت ،تحقيق محمد فؤاد عبد الباقي .

 –م ( دار ابن حزم  2011 -ىـ  1427ويدان ، ط السابعة ) صناعة القائد : د . طارق س -22
 لبنان . –بيروت 

م ( مطبعة العاني  1965 -ىـ  1384الفاروق القائد : محمود شيت خطاب ، ط الاولى )  -23
 بغداد . –

فتح القدير الجامع بين فني الرواية والدراية من عمم التفسير : تأليف : محمد بن عمي بن   -24
بيروت ، ط الثانية )  –ىـ ( ، دار الكمم الطيب ، دمشق  1250ت ) محمد الشوكاني ، 

 م ( . 1998 -ىـ  1419
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م ،  2004 -ىـ  1425، ط الرابعة والثلاثون ، دار الشروق –سيد قطب في ظلال القرآن:  -25
 القاىرة .

 مجموعة النيل العربي . –ترجمة : ىدى فؤاد محمد  –القيادة : تأليف : فيميب سادلر  -26

 م.1989مال ، عمي بن حسام الدين المتقي اليندي ، دار الرسالة بيروت ،كنز الع -27

دار  –لسان العرب : ابي الفضل جمال الدين محمد بن مكرم ابن منظور الافريقي المصري  -28
 بيروت . –صادر 

المستدرك عمى الصحيحين، لأبي عبد الله الحاكم محمد بن عبد الله بن محمد بن حمدويو بن  -29
ىـ( تحقيق: 405الضبي، الطيماوي، النيسابوري، المعروف بابن البيع، )ت: نعيم بن الحكم 

 . بيروت -، دار الكتب العممية1990-1411مصطفى عبد القادر عطا، ط: الأولى، 

مسند الإمام أحمد ، لأبي عبد الله أحمد بن محمد بن حنبل بن ىلال بن أسد الشيباني، )ت:  -30
بأشراف: د.عبد الله بن عبد المحسن التركي، ط: ىـ( تحقيق: شعيب الأرنؤوط وغيره، 241

 م، مؤسسة الرسالة2001-ىـ1421الأولى 
 حسين بن مسعود الفراء البغوي ، معالم التنزيل في التفسير والتأويل : تأليف ابي محمد ال -31

 م ( . 2002 -ىـ  1422ط الاولى )  –لبنان  –بيروت  –ىـ ( ، دار الفكر  510) ت

 تحقيق : ىـ (  311براىيم بن الشري ، ت ) : لمزجاج ابي اسحاق ابومعاني القرآن واعرا  -32

 م . 1988 -ىـ  1408بيروت ، ط الاولى  –عالم الكتب  –د . عبد الجميل عبدة شمبي         

المعجم الاوسط لمطبراني ، ابي القاسم بن سميمان بن احمد الطبراني ،تحقيق: طارق بن  -33
 ىـ .1415، عوض الله ،دار الحرمين ،القاىرة 
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 الهوامش:
 ) مادة قود ( . 138/  2ينظر : الصحاح  (1)
 ) مادة قود ( . 233/  12ينظر : لسان العرب  (2)
 . 40ينظر : صناعة القائد / طارق سويدان /  (3)
 . 233/  12ينظر : لسان العرب  (4)
 .12/233ينتظر : لسان العرب :  (5)
 . 8/29( ، جامع الاحاديث لمسيوطي : 14284، رقم الحديث ) 5/918كنز العمال :  (6)
 . 233 / 12ينظر : لسان العرب  (7)
 . 69الادارة في التراث الاسلامي ، محمد عبد الله برعي ، ص  (8)
 . 17الاساليب الذاتية لمتنمية القيادية حكم محمد ياسين ، ص  (9)
 . 59سورة النساء /  (10)
 . 5ينظر : الاحكام السمطانية / ص  (11)
 .2/228، الامالي :8/55الذخيره : (12)
 . 6ص ينظر : الاحكام السمطانية ،  (13)
 ينظر : المصدر السابق نفسو . (14)
 (.12329، رقم الحديث )3/129مسند الامام أحمد  (15)
 . 15سورة النمل /  (16)
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 . 117/  13الجامع لاحكام القرآن لمقرطبي ،  (17)
 . 2633/  5ينظر : في ظلال القرآن ، سيد قطب  (18)
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 . 173ينظر : الاسلام والنصر ، محمود شيت خطاب  (21)
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Abstract 
Praise be to Allah and peace and blessings be upon the 

Messenger of Allah, and after: 
The Quran constitution of this nation, has included everything            

you need the nation, and the appropriate solutions to all the 

problems they face, and a long time ago and the nation bound to the 

future awaiting leader carries the concerns of this nation and stems 

out towards progress and prosperity, bringing them to His Excellency 

the glory and pride. Pay it than it is today degradation at all levels. 
The world has witnessed in recent decades the development 

of programs and curricula and readied books showing how to prepare 

leaders and their industry, what are the programs that they must be 

adopted in order to success whether it be in the leadership of 

institutions or the leadership of countries, from here lies the 

importance of the subject, where the urgent need for a leader with 

specifications Especially, via pause in the Koran and found that Surat 

ants and the story of Solomon especially carried all the answers 

needed by the liquid recipes commander who want the nation, and 

through my reading of this story, a careful reading, I found it showed 

beyond any doubt qualities that qualify man for driving, and 

attributes that must be for him to show it, was this a direct cause and 

important for optional subject, where I found the healing answers to 

the above questions. 
The research was divided into four sections with an 

introduction and a conclusion: 
The first topic: Vtnolt the definition of leadership and 

idiomatically language, and the conditions of Imam developed by the 

Association of Muslim Scholars. 
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The second topic: was all the qualities eligible for leadership and 

the four demands of the first in science and acknowledge the grace of 

God, and the second in genetics and thanked God for the blessing, 

and the third was the faith established motive to Thanksgiving and 

righteousness, and demand was the last of concern for the parish and 

fear them and mercy to them. 
The third topic was the leadership qualities of the Prophet 

Solomon peace be upon him, and the demands of the five in the 

follow-up to the parish and question them, and intensity in the 

punishment with justice and charity and validation and identification 

of news and the courage and strength in decision-making, and 

strength of character and self-confidence. 
The fourth section was about the leadership qualities of the 

Queen of Sheba and the four demands of all, it's Shura, building on 

the base vision pros and cons, and follow the truth and his delivery. 
The systematic study objective approach, stating verse and 

interpretation of the books of interpretation, and then tried to tie it, 

including his grandmother from the writings of modern, bringing 

between ancient and modern as far as I provide sources. 
Then sealed search of the most important findings of the 

research, has checked in all of the above interpretation and biography 

books and talk and year, and some of the references in modern 

leadership and condition. 
Finally say but is bdellium the effort did well from God and 

mispronounce it myself, and another prayer to thank God, the Lord of 

the Worlds. 
 


